Contraloria
" Municipal

) MUMNICIPAL DE MATAMORDS

H. Matamoros, Tamaulipas; a 10 de Enero de 2025
Oficio: CONMU-0029I2025
Asunto: Solicitud de Informacién

Ing. Alma Rosa Alarcén Cerna
Secretaria Técnica
Presente.-

Por este conducto y en atencién al punto Quinto del Orden del Dig, dictada dentro de
la Primera Sesion Ordinaria de Instalacién del Comité de Controles Internos, Administracion de
Riesgos y Desempenfo Institucional del Municipio de Matamoros, Tamaulipas, 2024-2027;
llevada a cabo en fecha 08 de Noviembre de 2024; en el cual se Aprobé los “LINEAMIENTOS DEL
COMITE DE CONTROLES INTERNOS, ADMINISTRACION DE RIESGOS Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL
MUNICIPIO DE MATAMOROS, TAMAULIPAS, 2024-2027"; se tiene a bien solicitar a esa dependencia
a su digno cargo, lo siguiente:

Se proceda a publicarse en la Pagina Oficial del Gobierno Municipal, en el apartado de
Normatividad, los “LINEAMIENTOS DEL COMITE DE CONTROLES INTERNOS, ADMINISTRACION DE
RIESGOS Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE MATAMOROS, TAMAULIPAS, 2024~
2027"; a fin de que sean de conocimiento de los servidores publicos municipales. Adjuntando
al presente, copia a color y de manera electronica del documento en mencion.

Sin otro particular por el momento, reciba la seguridad de mi atenta y distinguida
consideracion.

CONTAALORIA MUMICIPAL
H. MATAMOR®S, TAM,
2024-2027

Contralora Municipal

c.c.p.- Archivo
cDTQ/jlmm
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GOBIERNO MUMICIPAL DE MATAMOROS

Fundamento Legal: Articulos 131 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; " Ik |
49, 72 Bis, 72 Quater, del Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas; 6, 8,11, 13
inciso b), 15 y 16 del Reglamento Orgdnico de la Administracién Pablica Municipal de 5
Matamoros, Tamaulipas.

CONTENIDO:

CAPITULO |. DISPOSICIONES GENERALES.

1. Ambito de aplicacién.

2. Definiciones.
CAPITULO Il. OBJETIVOS E INTEGRACION DEL COMITE.
CAPITULOIII. ATRlBUClO&ES Y FUNCIONES DEL COMITE E INTEGRANTES.
CAPITULO IV. DE LA CONVOCATORIA Y DESARROLLO DE LAS SESIONES.
CAPITULO V. DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES.
CAPITULO VI. DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO Y SU EVALUACION. e |

CAPITULO VII. POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS. = »

CAPITULO VIil. DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL.

ARTICULOS TRANSITORIOS
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CAPITULOI

DISPOSICIONES GENERALES

1.- Ambito de aplicacién:

Los presentes lineamientos son de aplicacion general para todos los Servidores Pablicos -
de la Administracién Publica del Municipio del Municipio de Tamaulipas, y tiene como

objeto establecer las bases para la integracién y funcionamiento del Comité de Controles =
Internos, Administracién de Riesgos y Desemperio Institucional, para favorecer latomade

decisiones en la implementacion, actualizacion, supervision y seguimiento de los
Controles Internos Municipales, Riesgos y Desempefio Institucional y Anticorrupcion.

2.~ Definiciones:

Para los efectos de los presentes lineamientos, se entenderad por:

I.- Administracién de Riesgos: Proceso realizado por el Area o Unidad Administrativa, que

tiene como proposito identificar los eventos o circunstancias a que estd expuesta en el :
desarrollo de sus actividades y analizar los distintos factores que pueden provocarlos,
con la finalidad de definir las estrategias que permitan administrarlos y, por lo tanto, = -~

contribuir al logro de las objetivos, metas y programas de una manera razonable;

I.- Carpeta: Documento impreso o electrénico que contiene la informacién que servird |
de base para el andlisis y tratamiento de los asuntos que se sometan en el seno de las

sesiones del Comité de Control y Auditoric;

lll.- Cédulas de situacién critica: Al documento elaborado por cada una de las Unidades .+~
Administrativas, en el cual se incorporan los asuntos gque por su relevancia o impacto son -]
consideradas como de riesgo critico y en el cual se registran las propuestos de atencién -

que deben darse en su cadso.

IV.- Comité: Al Comité de Controles Internos, Administracion de Riesgos y Desempeﬁo:

Institucional.’

V.- Componentes de CQntrq':'l‘i"-fi"r':terno_;: Ali__,ambiehfé_ij*de control, gestion de riesgos,-' -y

actividades de control, informacién y comunicacion, y supervision y seguimiento.
\ i 4 Ve |1 * ! .

mMAvanza

|
\\7 t -f.‘r

PAg. 2/




Contraloria
Municipal

COBIE {CIRAL O MATANIOROS

VI.- Control Interno: Al proceso a cargo de las y los servidores publicos de la Contraloria
Municipal y dependencias municipales, disefiado para tener la

seguridad razonable de que las operaciones de cada Unidad Responsable se realizan con
eficacia, eficiencia y economia y los activos institucionales estdn debidamente
resguardados; asi como que la informacién que se genere sea confiable, de calidad,
veraz y oportund; y se cumpla con las disposiciones normativas aplicables. '

Vil.- Desempeiio Institucional: Al proceso que se debe realizar en la

Contraloria Municipal que contribuya al cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales, a impulsar el establecimiento y actualizacion del Sistema de Control
Interno, y al andlisis y seguimiento de la deteccién y administracion de riesgos.

Viil.- Enlaces de Control Interno: Las y los servidores plblicos con nivel minimo de ' |

Direccién de cada drea de las Unidades Administrativas, quienes serdn las y los

encargados de ser el canal de comunicacién e interaccion con el encargado de '

Controles Internos de la Contraloria Municipal, y de realizar los trabajos que se determinen
en materia de control interno, administracion de riesgos y desempefio institucional. :

IX.- Evaluacién del sistema de control interno: Proceso mediante el cual se determina el - -

grado de eficacia y eficiencia con que se cumple el sisterna de control interno en sus tres . i

niveles: estratégico, directivo y operativo, para asegurar el cumplimiento de los objetivos N\ [
del control interno. ‘

X.~ Mapa de riesgos: Representacion gréfica de uno o mds riesgos que permite vincular
la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva. El mapa de riesgos. I

se elaborard por la Contraloria Municipal.

X1.- Matriz de gestién de riesgos: Tablero de control que refleja el diagnostico general de
los riesgos, para contar con un programa de los mismos e identificar dreas de
oportunidad de mejora. La matriz de riesgo se elaborard en la Contraloria Municipal.

XIl.- Normas: La implementacion y actualizacién de los elementos de control interno que
integran los cinco componentes del mismo, que realizan las y los servidores publicos de \
la Contraloria Municipal, de acuerdo al dmbito de su competencia y nivel jerdrquico.

Xiil.- 0ic: Al Organo Interno de Contjo_lde la Cohtraloﬁdf\hunicipal. L]
[€] .08 Pag.3
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XIV.- Personal Directivo: A las y los Titulares de la Direccion de la Contraloria, al

Departamento de Auditoria Administrativa, al Departamento de Auditoria a Obra Pablica, - L

a las respectivas Unidades de la Autoridad Investigadora y Autoridad Substanciadora.

XV.- Personal Operativo: Es el personal del grupo de auditores y auxiliares de la
Contraloria Municipal.

XVI.- PTCI: Programa de Trabajo de Control Interno, y se elaboraré en la Contraloria .
Municipal.

XVIl.- PTAR: Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, y se elaborard en la:
Contraloria Municipal.

XVIIl.- Riesgo: El evento adverso e incierto (Externo o Interno) que derivado de la My

combinacién de su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto pudiera obstaculizar i )

o impedir el logro de los objetivos y metas institucionales.

XIX.- Sistema de Control Interno: El conjunto de procesos, mecanismos y elementos IR
organizados y relacionados que interactdan entre si, y que se aplican de manera - - -
especifica por la Contraloria Municipal a nivel de planeacion, organizacion, ejecucion, .

direccién, informacion y seguimiento de sus procesos de gestion, para dar certidumbre a

la toma de decisiones y conducirla con una seguridad razonable al logro de sus objetivos |
y metas en un ambiente ético, de calidad, mejora continug, eficiencia y de cumplimiento ' -

alaley.

XX.~- TIC: Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.

XXI.- Unidad Administrativa: A los 6rganos internos de los entes pablicos municipales, a ;

los departamentos de las dependencias municipales.

XXIl.- Voto de Calidad: Aquel que otorga el Presidente del Comité para resolver un =

empate sobre algln asunto que se someta a votacion.
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CAPITULOII
OBJETIVOS E INTEGRACION DEL COMITE.

3.- El Comité deberé contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales. Impulsar la operacion y actualizacién del sistema de Control Interno, y d
el andlisis y seguimiento para la deteccién y administracién de riesgos y = -

anticorrupcién.
Orientard su trabajo hacia el logro de los siguientes objetivos:

3.1 Contribuir al cumplimiento oportuno de los objetivos y metas institucionales con:

enfoques ad resultados.

3.2 Impulsar el establecimiento y actualizacion del sistema de Control Interno: - ‘
institucional, de la elaboracién de las metodologias de administracion de riesgos, de la ' -

elaboracién del plan estratégico de administraciéon de riesgos, y de la elaboracion i v

oportuna del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI).

3.3 Contribuir a la prevencion y administracion de riesgos institucionales con el andlisis y I
seguimiento de las estrategias y acciones que se determinen en el Programa de Trabajo
de Gestién (PTAR), dando prioridad a los riesgos de atencién inmediata y de corrupcion. -
3.4 Impulsar al interior de la Contraloria Municipal, una cultura de la prevencion en la .
materializacion de riesgos, a efecto de evitar la recurrencia de las observaciones de .

organos fiscalizadores, atendiendo la causa raiz de las debilidades de control internode |-

mayor importancia.

3.5 Promover el cumplimiento de programas que se implementen en la Contraloria

Municipal.

3.6 Agregar valor a la gestion institucional con la aprobacion de acuerdos al interior del i

Comité que se traduzca en compromisos de solucion a los asuntos que se presenten.

4. El Comité se integrard de la siguiente manera:

4. Presidente: La o el Contralor Municipal,. participando con voz y voto de calidad y en

caso de ausencia, serd el Secretario quien asuma ia funcion.

4.2 Secretario: La o el Director de auditorias o su equivalente, participando con voz y voto. | s

4.3. Vocales: Las y los titulares de los Departamentos de Auditoria Administrativa, de
Auditoria a Obra Piblica, de Responsabilidades y Normatividad; todos participando con

voz y voto.

4.4. Coordinador del Control Interno Laoel encargodo asignado por el o la Contralor, -

qwen pOI’tICIpCI unlcomente con VOZ
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4.5, Invitados:

Las y los Enlaces de Control Interno acreditados ante el Comité, quienes serdn..

designados por las y los Titulares de las Unidades Administrativas municipales,

participando Unicamente con voz.
Personas externas a la Contraloria Municipal que, por la naturaleza de los asuntos

a tratar, sea conveniente que asistan en calidad de invitados, participando S

Unicamente con voz.

4.6. De las modificaciones d la estructura orgdnica.

En caso de que se modifique la estructura orgdnica de la Contro[orlo Municipal y
se conforme una nueva Unidad Administrativa, el Titular de dicha unidad, debera

participar en los trabajos del Comité en calidad de vocal, si llegara a serinvitadoa . '

participar.

4.7. De las suplencias.

Las y los miembros propietarios deberén nombrar a sus respectivos suplentes '/
debiendo ser del nivel jerdrquico inmediato inferior, quienes intervendrdn en las ™ '

ausencias de aquellos, con capacidad para la toma de decisiones.

Por excepcidn y previa justificacién, los Vocales podrén designar suplentes, quienes

tendrdn las mismas funciones y obligaciones de quien estdn supliendo.

Para fungir como suplentes, las y los servidores publicos designados, deberdn ser - -
acreditados mediante escrito, dirigido a la o el Secretario, de la que se dejaré . | -
constancia en el acta y en la carpeta de la sesidén correspondiente en que se /-

informe la designacion.

Cualquier acuerdo que se apruebe con la presencia de los suplentes que implique /-
compromisos de acciones o trabajos por realizar por las Unidades Administrativas, -+

serd asumido por la o el Titular en forma plena.

CAPITULO Il
ATRIBUCIONES Y FUNCIONES DEL COMITE E INTEGRANTES

5. El Comité tendrd las atribuciones siguientes:

5.1. Aprobar el orden del dig; :
5.2. Verificar la aplicacion de las metodologias de ‘administracion de riesgos, del plun

estratégico de deInIStI’GCIOI’] de' riesgos y de los. progromos PTCly PTAR.

Matamoros "!H" Avanza
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5.3. Aprobar los acuerdos necesarios para fortalecer el sistema de control interno -
Institucional, particularmente con respecto a:
e Elinforme anual sobre el estado que guarda el control interno institucional;
e El cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora del PTCI;

e Las recomenddaciones contenidas en el informe de resultados de la o el Titular del
OIC derivado de la evaluacion del informe anual;
5.4, La atencion en tiempo y forma de las recomendaciones y observaciones de alto

impacto de las debilidades de control interno realizadas por las instancias de

fiscalizacion;
5.5. Aprobar los acuerdos y, en su caso, formular recomenddadciones para fortalecer la .
administracion de riesgos institucional, derivados de:
e La revision del PTAR Institucional, con base en la matriz de administracion de
riesgos y el mapa de riesgos, asi como de las actualizaciones; '
e Reporte de avances del PTAR;
e El andlisis del resultado anual del comportamiento de los riesgos, y

e La recurrencia de las observaciones derivadas de las auditorias o revisiones‘,

practicadas por el OIC o por las diferentes instancias externas de fiscalizacion, |
5.6. Aprobar los acuerdos para fortalecer el desempeno institucional, particularmente con - -
respecto a: '

1.- El andlisis del comportamiento presupuestal y financiero;
2.~ La evaluacion del cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores;

3.- Anadlizar las variaciones relevantes, principalmente las negativas, que se

presenten en los resultados operativos, financieros, presupuestarios y administrativos !l ":': _
y, cuando proceda, proponer acuerdos con medidas correctivas para subsanarlas, - .
privilegiando el establecimiento y la atencién de acuerdos para la prevencién o |

mitigacion de situaciones criticas;

4.~ |dentificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucion de los | ,

programas, presupuesto y procesos institucionales que puedan afectar el

cumplimiento de metas y objetivos;
5.~ La revision del cumplimiento de los programas |nst1tu0|onoles y de los temas

transversales de la Contraloria Municipal; :
6.~ Dar seguimiento a los acuerdos o recomendaciones aprobados e impulsar su

cumplimiento en tlempo yi formcz ) i i 7 2

atamoros .!}L Avanza
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7.- Aprobar el calendario de sesiones ordinarias; Ratificar las actas de las sesiones;
8.~ Analizar, proponer y dprobar la normatividad que rija la operacion y

funcionamiento del Comité; vy,
9.~ Las demds necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

6. El Presidente del Comité tendré las funciones siguientes:
6.1. Dirigir y coordinar las sesiones y trabajos del Comité;

6.2. Proponer la normatividad que rija el funcionamiento del Comité, asi como sus -
actualizaciones y modificaciones; b
6.3. Determinar, conjuntamente con la o el Secretario y el apoyo del Coordinador de - '
Control Interno y, los asuntos del orden del dia a tratar en las sesiones y, autorizar, cuando ¢
corresponda, la participacién de invitadas o invitados internos o externos a las sesiones
del Comité; ;

6.4. Declarar el quérum y presidir las sesiones; |

6.5. Poner a consideracién de las y los miembros del Comité el orden del dia y las
propuestas de acuerdos para su aprobacion; a9
6.6. Vigilar que los acuerdos se cumplan en tiempo y forma y se apeguen d las normas y
procedimientos que resulten aplicables;

6.7. Proponer el calendario de sesiones ordinarias; | ) (7]
6.8. Autorizar la celebracion de sesiones extraordinarias; b ff A
6.9. Ejercer el voto de calidad; T

7. La o el Secretario del Comité tendré las funciones siguientes: i

7.1. Recibir, revisar e integrar los proyectos y propuestas que se presenten, asi como

preparar la documentacion que serd analizada en las sesiones del Comité; "
7.2. Elaborar la propuesta de orden del dia de las sesiones;

7.3. Determinar, conjuntamente con el Presidente del Comité y la o el Coordinador de -
Control Interno, los asuntos del orden del dia a tratar en las sesiones del Comité;

7.4. Coordinar la integracién y distribucién fisica o electronica de la carpeta para su ' <
consulta por las y los convocados, de acuerdo al tipo de sesién a realizar; il
7.5. Convocar a las y los mlembros e mwtqdos a las sesiones ordinarias y/o.

extraordinarias;

-
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7.8. Previo al inicio de la sesién, solicitar y revisar las acreditaciones de las y los miembros -
e invitados y verificar el quérum;

7.7. Presentar los riesgos de atencién inmediata que se hayan identificado y que no estén
reflejados en la matriz de gestidn de riesgos institucional;

7.8. Llevar el registro de los acuerdos cumplidos y en proceso, para presentar al Comitéla
situaciéon que guardan;
7.9. Asesorar a las y los miembros para coadyuvar al mejor cumplimiento de los objetivos

y metas Institucionales en materia de control;

7.10. Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se realice en

_ tiempo y forma por los responsables;

7.11. Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revision de las y los miembros y

recabar las firmas del acta de la sesion del Comité, debiendo obtener la firma autégrafa
de las y los integrantes del comité y en su caso, de las y los invitados que sean

responsables de atender algin acuerdo.

7.12. Resguardar las actas y reportes que se deriven de las sesiones del Comité;

7.13. Proponer a la Presidencia, conjuntamente con la o el Coordinador de Control Interno, I8

las metodologias de administracién de riesgos y el mecanismo de evaluacién para el
fortalecimiento del control interno y desempefio institucional; L1
7.14. Elaborar con la o el Coordinador de Control Interno, la propuesta de los objetivos

institucionales a los que se deberd alinear las metodologias de administracién de riesgos =

y mantenerlas actualizadas;

7.15. Integrar y presentar a la Presidencia, conjuntamente con la o el Coordinador de : | "

Control Interno, el PTCIl y los reportes de avances para su autorizacion;

7.6. Evaluar y dar seguimiento permanente al PTAR y agregar los riesgos adicionales o - |

cualquier actualizacion que determine el Comité;

7.17. Enviar conjuntamente con la o el Coordinador de Control Interno, la encuesta o
cuestionario de evaluacioén de control interno, en el mes de febrero de cada afio; ensu | |

caso, la fecha que se estipule en las reuniones del comité;
7.18. Proponer al Presidente del Comité, conjuntamente con la o el Coordinador de Control |
interno, el calendario anual de sesiones ordinarias;

7.19. Presentar en las sesiones ordinarias del Comité la opiniébn, comentarios o' |

recomendaciones sobre el reporte de avances de los programas PTCI y PTAR; v,

7.20. Efectuar las demds actividades complementarias que le encomiende la o el

Presidente.

|
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8. Las y los vocales miembros del Comité tendrdn las siguientes funciones generales:

8.1. Participar en el andlisis, discusion y resolucioén, con voz y voto en los asuntos a tratar

en las sesiones del Comité y proponer temas a tratar en las mismas;

8.2. Proponer, en el édmbito de su competencia, los acuerdos para la atencion de los
asuntos de las sesiones y cuando exista alguna problemdtica en el cumplimiento de los -

programas PTCI, PTAR y de temas transversales que implemente la Contraloria Municipal; ;
8.3. Impulsar en el @Gmbito de su competencia, el cumplimiento en tiempo y forma de los

acuerdos, trabajos y/o recomendaciones aprobadas;

8.4. Proponer la celebracion de sesiones extraordinarias, cuando sea necesdrio por la -

importancia, urgencia y/o falta de atencién de los asuntos;
8.5. Plantear la participacion de las y los invitados externos;
8.6. Proponer dreas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del Comité;

8.7. Analizar la carpeta de la sesién, emitir comentarios respecto a la misma y proponer

acuerdos;

8.8. Promover el cumplimiento de las presentes disposiciones, y
8.9. Las demds necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

9. La o el Coordinador de Control Interno, tendré las funciones siguientes enapoyoalos .

trabajos del Comité:

9.1. Proponer d la o el Presidente y a la o el Secretario, los asuntos a tratar en el orden del

dia en las sesiones del Comité y, en su caso, la participacion de invitados;

9.2. Solicitar a las Areas y/o Unidades Administrativas, la informacién que les Competoi i 4

para la integracion de la carpeta de cada sesion;

9.3. Revisar y validar que la informacion institucional sea suficiente y relevante; remitirla a | i
la o el Secretario para la conformacion de la carpeta, a mds tardar 10 dias hdbiles previos - -

d la celebracion de la sesion;

9.4. Apoyar en la realizacion de los trabajos institucionales para la implantacion vy -
permanente actualizacién del sistema de control interno, administracion de riesgos y !

desempenio institucional;

9.5. Proponer d la Presidencia, conjuntamente con la o el Secretario las metodologias de -
administracion de riesgos y el mecanismo de evqluucién para el fortalecimiento del

control interno, asi como el desempeno institucional;
9.6. Elaborar y establecer con la o e[ Secretcmo ]o propuestc: de los objetivos y metas

!\fi! itarmoros JIL,A vanza
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institucionales a los que se deberd alinear las metodologias de administracién de riesgos, -

mantenerlas actualizadas y difundirlas a las y los titulares de las Unidades.

Administrativas y a las y los Enlaces de Control interno;
9.7. Coordinar y supervisar conjuntamente con la o el Secretario que las metodologias de

administracion de riesgos se implementen;

9.8. Presentar conjuntamente con la o el Secretario a la Presidencia, el PTCI, los reportes

de avances y su actualizacion, para su autorizacion;
9.9. Presentar anualmente a la Presidencia el PTAR para autorizacion y firma;

9.10. Supervisar que el PTAR se presente en la Primera Sesion Ordinaria del Comité y los. i

reportes de avances en las sesiones subsecuentes;

9.11. Presentar conjuntamente con la o el Secretario a la Presidencia, las acciones a seguir . |

para la implementacion y cumplimiento del sistema de control interno, de administracion

de riesgos y de desemperio institucional;
9.12. Enviar conjuntamente con la o el Secretario la encuesta o cuestionario de evaluacion

de control interno, en el mes de febrero de cada ario; en su caso, la fecha que se estipule It -

en las reuniones del comité;

9.13. Presentar anualmente en la primera sesion ordinaria del Comité, el informe del .
estado que guarda el sistema de control interno, administraciéon de riesgos y de. '

desempefio institucional, previa evaluacion del OIC, y

9.14. Proponer y presentar conjuntamente con la o el Secretario el calendario anual de

sesiones ordinarias;

10. Las y los Enlaces de Control Interno, tendrén las funciones siguientes en apoyo al [ -

funcionamiento del Comité:

10.1. Ser canal de comunicacion efectivo y formal de interaccién, entre el drea y/o Unidad = =

Administrativa que representa y el Comité;

10.2. Participar en los trabajos que se requieran para documentar el control interno, la -

administracion de riesgos y desempenio institucional de la Unidad Administrativa;

10.3. Informar y orientar al interior de cada drea yfo Unidad Administrativa el -
establecimiento de las metodologios de administracion de riesgos, las acciones

determinadas para dlinear las actividades de control interno que se realizan al interior de

la misma, con los objetivos y metas institucionales, asi como de los trabajos a realizar *
para documentar los riesgos del Area y[o Unidad Admmlstrat!vq el mapa deriesgosyla |

matriz de administracion de rlesgos

10.4. Definir con la o el Titular del Areo y/o Unldcxd Admlnlstroftlvcl la propuesta de riesgos | I
- | ‘ § b Pag. M., -
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que deberd de integrarse en la matriz de administracion de riesgos, mapa de riesgos, -
PTAR y reportes de avance, y resguardar los documentos que hayan sido firmados, asi!
como sus actualizaciones;

10.5. Dar seguimiento al PTAR;

10.6. Solicitar al Area y/o Unidad Administrativa, la informacién que sea requerida para la _
integracion de la carpeta de cada sesion y la presentacion de avances en la realizacion :
de acciones comprometidas; vy, By
10.7. Remitir a la o el Coordinador de Control Interno la informacién institucional .
consolidada, para su revision y validacion.

CAPITULO IV
DE LA CONVOCATORIA Y DESARROLLO DE LAS SESIONES

11. Para la celebracién de sesiones y envio de las carpetas de los asuntos a tratar, se
deberd cumplir como minimo con lo siguiente:

11.1. El Comité tendrd el cardcter de permanente y sesionard de forma ordinaria de ' .-
acuerdo al calendario de sesiones aprobado, para lo cual celebrard dos sesiones al afio
de manera ordinaria; : 7y
11.2. El Comité celebrard sesiones extraordinarias, las ocasiones que considere necesario, |/
dependiendo de la importancia, urgencia o falta de atencion de los asuntos; ;
11.3. Las sesiones ordinarias deberdn celebrarse dentro del semestre posterior al que se
reporta; % F
11.4. El Comité analizard los asuntos que se presenten en el orden del dig, respecto de los | L )
cuales se podrdn determinar los acuerdos que permitan cumplir con los objetivos del; 1
cuerpo colegiado y en su caso, se presentardn como madximo hasta 10 problemdticas - -
vinculadas con el cumplimiento del PTCI y PTAR, asi como del desemperio institucional y ‘yr"f;ii;f
de aquellos riesgos que propongan los Vocales; o )
11.5. Las comunicaciones de entrega de carpeta por la o el Secretario, y de informaciénf
para la integracion de la carpeta o de informes, dirigida a la o el Coordinador de Control o
Interno, se podrdan realizar mediante oficio o utlllzondo eI correo electronico ms’utucroncﬂ
confirmando su recepcion medlonte dcuse de- rec:lbo

11.6. El comité debera oprobdr en Ia ultlmq se8||on ordmarlo del afo fiscal, el Calendariode | |
2R )3 Pag. 12 \
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sesiones ordinarias parad el siguiente ejercicio, y

11.7. La o el Secretario, previa autorizacion del Presidente, en el caso de que se modifique
alguna fecha establecida en el calendario, informaré a las y los miembros e invitados la
nueva fecha, debiendo cerciorarse de su recepcion.

12. Para la emisién y distribucién de convocatorias, se deberé cumplir como minimo
con lo siguiente:

12.1. La convocatoria, asi como la carpeta fisica o electrénica, se remitird por la o el |
Secretario a las y los miembros e invitados, sefadlando el lugar, fecha y hora de
celebraciéon de la sesion;
12.2. La convocatoria deberd notificarse a las y los miembros e invitados con una’
anticipacion no menor de 3 dias hédbiles a la celebracion de la sesidn ordinaria. Para el -
caso de las sesiones extraordinarias se notificaré con una anticipacién de 1dias hébiles;

12.3. La carpeta deberd entregarse ya sea en forma fisica o electrénica, en la fechaenla

que se remita la convocatoria y contendrd la informacion del periodo semestral
correspondiente, relacionéndola con los conceptos y asuntos del orden del dia.

13. El orden del dia a desahogar en la sesién del Comité, se adjuntard a la convocatoria; e

de manera enunciativa més no limitativa, deberé considerar lo siguiente:

13.1. Declaracién de qudérum legal e inicio de la sesion;
13.2. Aprobacién del orden del dig;

13.3. Ratificaciéon del acta de la sesion anterior;

13.4. Seguimiento de acuerdos;
13.5. Cédulas de situaciones ctiticas.~ Que contendrdn las probleméticas vinculadas con -

el cumplimiento del PTCI y de la administracion de riesgos, asi como del desempefio . | L

institucional y de aquellos riesgos que propongd la o el Secretario, que sean calificados
de atencién inmediata y no se encuentren en la matriz de administracion de riesgos
institucional;

13.6. Revision del anexo gréfico, el cual consiste en cuadros, tablas o graficas en los que
se presenta la informaciéon de los apartados abajo descritos, y cuya elaboracion

corresponde a la Unidad Ad_miija_'_i?s‘trqtiyg_Respc_)__r}gqble'_".de_l_temq aludido:

|'v-

1 _
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e Sintesis cuantitativa y cualitativa, segin corresponda, sobre las quejas, denuncias, -
inconformidades y conciliaciones, asi como de los procedimientos administrativos
de responsabilidad; y, en su caso, los procedimientos sancionadores.
e Observaciones de instancias fiscalizadords pendientes de solventar;
e Comportamiento presupuestal y financiero, y
e Pasivos laborales contingentes. !
o Los comentarios que emita el Secretario en los apartados del anexo grdfico, ]
contendrdn un breve andlisis comparativo del comportamiento del semestre que -
se presenta con relaciéon al mismo periodo del ejercicio anterior que refleje las . |
variaciones relevantes determincadas; :
13.7. Seguimiento al establecimiento y actudlizacion del sistema de control interno .
institucional:
1.- Informe anual;
2.~ PTCI;
3.~ Informe de Resultados del Titular del OIC derivado de la evaluacién del informe
anual; M
4.- Reportes de avances semestrales del PTCI e informe de verificacion del OIC,y
5.- Recomendaciones de observaciones de alto riesgo derivadas de las auditorias o |
revisiones practicadas por instancias de fiscalizacion;
13.8. Seguimiento al proceso de administracion de riesgos institucional conteniendo:
1.- Matriz de administracion de riesgos institucional;
2.- Mapa de riesgos institucional;
3.- PTAR institucional;
4.- Reportes de avances semestrales del PTAR; bl

5.~ Riesgos de atencion inmediata no reflejados en la matriz de administracion de
riesgos institucional, y |
6.~ Reporte anual del comportamiento de los riesgos;
13.9. Seguimiento al desempeno institucional:
i.- Cumplimiento de objetivos, metas e indicadores, y
2.- Cumplimiento de los programas institucionales de la Presidencia Municipal.
13.10. Asuntos generdles (se presentardn en su caso, sblo asuntos de cardcter &

informativo); v,
13.11. Revision y ratificacion de acuerdos adoptados en la reunion.

Pag. 14 -
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14. Para determinar el quérum necesdrio para el desarrollo de las sesiones se realizard .

lo siguiente:

14.1. En cada sesion se registrard la asistencia de las y los participantes, recabando las

firmas correspondientes;

14.2. El quérum legal del Comité se integrard con la asistencia de la mayoria de sus ||
miembros (50% mds uno), siempre que participen el Presidente, o su suplente, y el

Secretario, o su suplente;

14.3. Cuando no se retina el quérum requerido, el Secretario levantard constancia del -

hecho y a mas tardar el dia hébil siguiente, convocard a las y los miembros para realizar

la sesién dentro de los 3 dias hdbiles siguientes a la fecha en que originalmente debid

celebrarse, y;

15. El desarrollo de las sesiones y la toma de acuerdos:

15.1. Las sesiones se llevardn a cabo de manera presencial o virtual, a través de un sistema .

de videoconferencias u otros instrumentos similares, para analizar, plantear y llegar a

acuerdos sobre los asuntos de la sesién y sus alternativas de solucién, respetando la

secuencia sefialada en el orden del dia de la sesion correspondiente;

15.2. En cada punto del orden del dig, a fin de favorecer la toma de decisiones, se podrd &

incorporar informacién actualizada posterior al cierre semestral, excepto cuando se trate - - -
de informacién programdtica, presupuestaria y financiera del cierre del ejercicio fiscal, la '/ -

cual se presentard en la primera sesion ordinaria del Comité de cada ejercicio;

15.3. Las propuestas de acuerdos para opinidbn y voto de los miembros deberdn

contemplar como minimo, los siguientes requisitos:

o Establecer una accién concreta y dentro de la competencia de la Contraloria |

Municipal;

e Cuando la solucién de un problema dependa de terceros ajenos a la Contraloria | |
Municipal, las acciones se orientardn a la presentacion de estudios o dl
planteamiento de alternativas ante las instancias correspondientes, sin perjuicio’

de que se les dé seguimiento hasta su atencion;
e Precisar al o los responsables de su atencion, y;

e Fecha perentoria para su atencién, la cual no podrd ser mayor de seis meses, |
posteriores a la fecha de celebracion de la sesion en que se apruebe a menos que =

Mata
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por-la complejidad del asunto se requiera de un plazo mayor, lo cual se justificard -,

ante el Comité.
15.4. Los acuerdos se tomardn por mayoria de votos de los miembros asistentes, en caso ' -

de empate el Presidente del Comité contard con voto de calidad;

15.5. Al final de la sesién, la o el Secretario dard lectura a los acuerdos aprobados, a fin de oy
ratificarlos; i
15.6. Para los dcuerdos que no fueron atendidos en la fecha establecida inicialmente, |
previa justificacién ante el Comité y por Gnica vez, éste podrd aprobar una nueva fecha . |
que preferentemente, no exceda de 30 dias hdbiles contados a partir del dia siguiente al | i
de la sesidn. Durante la vigencia del compromiso, se deberd conservard la fecha inicial
senalada para su atencion; y, !
15.7. La o el Secretario remitird los acuerdos a los responsables de su atencion, a mds
tardar 5 dias hébiles posteriores a la fecha de la celebracién de la sesién, solicitando su' | '
cumplimiento oportuno. [

CAPITULO V e
DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES LG

16. Por cada sesién del Comité se levantaré un acta que serd foliada y contendra al ' LA
menos lo siguiente:

16.1. Nombres y cargos de las y los asistentes; ; | );: 4

16.2. Asuntos tratados y sintesis de su deliberacion; }

16.3. Acuerdos aprobados, y

16.4. Firma autégrafa de las y los miembros e invitados que asistan a la sesion.

16.5. El envio y revision de las actas se atenderd a lo siguiente: |
e La o el Secretario elaborard y remitird a los miembros del Comité, el proyecto de

acta a mas tardar 15 dias habiles posteriores a la fecha de la celebracion de la . |
sesion. N
o Las y los miembros del Comité revisaran el proyecto de acta y enviaréin sus' |

comentarios a la o el Secretario, dentro de los 5 dias hdbiles siguientes al de su B2

recepcion; de no recibirlos se tendrd por aceptado el proyecto y recabardé las '
firmas a mas tardar 20 dias hdbiles posteriores a la fecha de la celebracion de la. |
sesion, para su integracionien la carpeta.de la'siguiente sesion.

1
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16.6. La informacion que obre en poder del Comité tendrd el cardcter que senale el marco
normativo en materia de transparencia y acceso a la informacion.

CAPITULO VI
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO Y SU EVALUACION

17. El PTCI de la Contraloria Municipal seré integrado por la o el Secretario y presentado, .

salvo en el afio de instalacién, al Comité en la primera sesién del afio fiscal; en el que . |

deberé considerar:

17.1. La identificacion de los riesgos de las Unidades Administrativas.
17.2. Los factores de riesgo.
17.3. Las estrategias para administrar los riesgos.

17.4. Las acciones de control de riesgos de la matriz de administraciéon de riesgos, asi =
como las acciones de mejora identificadas en las encuestas o cuestionarios de

evaluacion.
17.5. Determinar para cada accién la fecha de inicio y término esperada;
17.6. Identificacion el drea responsable de su implementacion;

17.7. Los medios de verificacion de ejecucion de las acciones programadas que se van d | -

utilizar y que deberé ser documentada, y;

17.8. En caso, de existir recomendaciones de afios anteriores emitidas por los érganos -

fiscalizadores y evaluadores a las Unidades Administrativas, éstas deberdn de !
programarse. En el caso de que durante el afio calendario se reciban observaciones o
recomendaciones de dichas instancias, deberdn incluirse en el programa de trabajo del

afo en curso, acciones a ejecutar en el periodo restante del mismo.

17.9 El seguimiento del PTCI se presentard de manera semestral al Comité, a través del .

reporte de avance semestral que para tal efecto se establezca el cual como minimo
deberd contener:

e Resumen de acciones de mejora al periodo a reportar: comprometidas, cumplidas, |

en proceso y su representacion porcentual acumulada de cumplimiento.

e En su caso, descripcion de las principales causas que obstaculizan el !

cumplimiento, en tiempo y forma, de las acciones de mejora comprometidas y

propuestas de solucién pata para aprobacién-del Comité.
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e Componentes con mayor grado de cumplimiento e incumplimiento.
e Conclusién general sobre el grado de avance global en la atencién de las acciones
de mejora comprometidas y resultados alcanzados en relacion con los esperados.
e Debilidades o dreas de oportunidad en el control interno.
e Acciones de mejora a implementar sefialando responsables y plazo de |
cumplimiento. :
e Firmas de la o el Coordinador del Control Interno y de las y los Enlaces de cada
Unidad Responsable.
17.10. Las Contraloria Municipal, realizaré por lo menos una vez al afio, la evaluacion del
estado que guarda el control interno, mismo que se deberd entregar a la o el Secretario
para su integracion y presentacion al pleno del Comité. ,
17.11. La evaluacion se realizaré aplicando una encuesta o cuestionario, la cual deberd ser

emitida por el Comité, comunicéndose su aplicacion por escrito o a través de los medios

electronicos a las y los servidores puablicos titulares de las Unidades Administrativas.

17.12. Los resultados de la evaluacion (deficiencias y acciones de mejora identificadas) se -

deberdn considerar en la integracion del siguiente PTCI de cada Unidad Administrativa.

CAPITULO VII
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS.

18. La o el Coordinador del Control Interno del Comité deberd presentar para aprobacion - e
del pleno, en coordinacién con la o el Secretario, las politicas y metodologias, para

identificar, calcular la probabilidad de ocurrencia, administrar y controlar los riesgos
institucionales.

18.1. Para realizar lo anterior, se integrard el grupo de trabajo de administracién de riesgos . |

debiendo participar las y los Enlaces designados de cada Unidad Administrativa. R
18.2. Este grupo se actualizard de manera continua en materia de Administraciéon de '
Riesgos llevando un registro de profesionalizacion de sus integrantes. i

18.3. El grupo de trabajo de administracion de riesgos integrard al menos los documentos " _ L

siguientes:
e Matriz de administracion de riesgos de la Presidencia Municipal.
e Mapa de riesgos institucionales. _
e Mapa de riesgos de CCIdG Unidad. AdmlnlStFGtIVO

o PTAR. o | ]
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Reportes semestral y anual de comportamiento de los riesgos.

18.4. El grupo de trabajo de administracion de riesgos deberd cumplir con lo siguiente:

18.5. El seguimiento del PTAR se presentaré de manera semestral al Comité, a través del | -
reporte de avance semestral que para tal efecto se establezca el cual como minimo = '~

Promover una cultura de Administracién de Riesgos.

Integrar los riesgos en la Matriz de Administracion de Riesgos de la Presidencia -
Municipal, siendo estos identificados y propuestos por los Enlaces designados, '/ -

aceptando en ellos los compromisos adquiridos por cada Unidad Administrativa.

Realizar un andlisis, clasificacion, valoracion, administracion e identificacién delos
elementos necesarios para elaborar la Matriz de Administracion de Riesgos de la ..

Presidencia Municipal.

Redlizar la Evaluacién de Riesgos, desarrollando el grado de impacto y de -

probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados previamente.

Realizar la evaluacion de controles, los cuales ayudaran a priorizar la atencion y-

administracion de los riesgos, esto con la finalidad de minimizar sus impactos.

Definir el grado de impacto y la probabilidad de ocurrencia de los riesgos, con _
base a la evaluacién de los controles y al avance de las acciones determinadas =

en la estrategia.

Ubicar los riesgos por cuadrantes; la posicion en los cuadrantes ayudard a dar -

prioridades en la atencidon y administracion de los riesgos, con el fin de minimizar

sus impactos.

Contar con estrategias para administrar cada riesgo identificado, basadas en su+
valoracion respecto a los controles que permiten tomar decisiones y determinar

laos acciones de control.

coordinar las actividades que se realizardn con base en las estrategias ' -

adoptadas.

deberd contener:

Resumen de la evaluacion de riesgos del periodo.

En su caso, descripcion de las principales causas que estdn ocasionando el riesgo, . |
propuesta de acciones de mejora para controlar el riesgo para aprobacion del

Comité.

Resultados de la administracion de riesgos de los principales procesos

institucionales.

Acciones de mejora a implementar sefialando responsables y plazo de

cumplimiento. ey
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e Firmas de la o el Coordinador del Control Interno y de las y los Enlaces de cada i

Unidad Administrativa.

18.6. Los documentos deberdn ser presentados para autorizacion por el pleno del Comité . | - |

en la primera sesién de cada ano, salvo en el primer afio de instalacion del Comité en el

cual se conformard el proceso de control interno y administracion de riesgos, debiéndose *
dar seguimiento de manera semestral por parte del Comité, a través del reporte de ' -

avance semestral que para tal efecto se establezca.

CAPITULO ViII
DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

19. La o el Coordinador del Control Interno del Comité deberé presentar para aprobacién
del pleno, en coordinacién con la o el Secretario, las propuestas de las metodologias de -

desempefio institucional.

19.1. Para realizar lo anterior, se integrard el grupo de trabajo de desempefio institucional | &

debiendo participar las y los Enlaces designados de cada Unidad Administrativa.

19.2. El grupo de trabajo de desempefio institucional se integrard de la siguiente manera: | L0

e Presentacién del Reporte Anual del Andilisis del Desemperio Municipal y de los - |
dependencias, mediante indicadores de desemperio institucionales, de

cumplimiento de las lineas de accién del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

¢ Programas Presupuestdrios. - Se deberdn identificar e informar los progrqmos‘-"‘f:" :
presupuestarios que representen el 80% del presupuesto original del Municipio y )
muestren variaciones superiores a 10 puntos porcentuales al comparar: (1) el |
presupuesto ejercido contra el modificado y (2) el cumplimiento de las metas Sl

. . i |
alcanzadas contra las programadas, senalando las causas, riesgos y acciones | |

especificas a seguir para su regularizacion.
e Proyectos de Inversién Pablica.- El tema aplicard sélo a las instituciones que
cuenten con presupuesto autorizado en este concepto y deberdn identificar e

informar los proyectos de inversion plblica que presenten variaciones superiores:

a 10 puntos porcentuales, al comparar el avance acumulado: (1) del presupuesto |
ejercido contra el programado, (2) del fisico alcanzado contra el programado, y (3)

del fisico contra el financiero, sefialando las causas, riesgos y acciones especn‘lcas ; 'i

a seguir para su regularizacion.
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e Pasivos contingentes. - Es necesario que, en su caso, se informe al Comité sobre
el impacto en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales. Considerando -

que su materializacién pudiera representar un riesgo financiero para el Municipio . |

e incidir de manera importante en su flujo de efectivo y ejercicio presupuestal -
(incluir los pasivos laborales y los correspondientes ajuicios juridico-
contenciosos). En su caso, sefialar las estrategias procesales para su atencion, su

avance y los abogados externos que estén contratados su  trémite

correspondiente.

e Plan Institucional de Tecnologias de Informacién. - Informar, en su caso, de -

manera ejecutiva las dificultades o situaciones que causan problemas para su.
cumplimiento y las acciones de soluciéon emprendidas, en el marco de lo- .,
establecido en esa materia por la dependencia.

TRANSITORIOS

Primero. Los presentes lineamientos del Comité de Controles Internos, Administracion de
Riesgos y Desemperio Institucional del Municipio de Matamoros, Tamaulipas, 2024-2027; i
entrardn en vigor a partir de su aprobacion por el Comité. |

Segundo. Los presentes lineamientos deberdn ser publicados en el apartado de_c".l;'-.';:_
Normatividad en la pégina oficial del Gobierno Municipal y/o en los medios pertinentes para . - -

gue sean de conocimiento de los servidores publicos municipales.

Tercero. Los presentes Lineamientos abrogan y sustituyen el acuerdo para la integracion y

funcionamiento del Comité de Controles Internos, Administracion de Riesgos yi?"f
Desempefio Institucional del Municipio de Matamoros, Tamaulipas, 2021-2024, aprobado | i

en sesion ordinaria de fecha once de marzo del afno dos mil veintidos.

Cuarte. Durante el primer afio de instalacién del Comité, la Contraloria Municipal |

determinarén lo conducente para aquellos casos, asuntos, programas e informes que por .

su naturaleza requieran un lapso distinto al establecido en el presente Lineamiento,
informdndolo en su caso al pleno del Comité. t |
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Los presentes Lineamientos del Comité de Controles Internos, Administracion de Riesgos y Desempefio
Institucional del Municipio de Matamoros, Tamaulipas, 2024-2027; fueron debidamente daprobados por el
Comité de Controles Internos, en la Primera Sesion Ordinaria de Instalaciéon de fecha 08 de Noviembre de

2024.
CONTRALORIA MUNICIPAL

Lic. Cinthia Denisse de la Torre QuintﬂMH?ogzgngf TAM.
Contralora Municipal
y Presidenta del Comité de Controles Internos, Administracién de Riesgos y Desempefio
Institucional del Municipio de Matamoros, Tamaulipcs, 2024-2027.

Lic. Luis rto Véizquez Acebo
Difector de Auditorias
y Secretario del Comité de Controles, Administracion de Riesgos y Desemjpefio
Institucional del Municipio de Matamoros, Tamaulipas, 2024-2027.
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